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;De qué se habla?
Andlisis de narrativas.

;Como es la
cobertura medidtica? Andlisis de medios

;Quiénes son de
lideres de opinién? Mapeo y métricas.

conimna

Tres

analisis.

El objetivo de este analisis de datos
sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030
es arrojar un poco de luz sobre las
narrativas, canales y prescriptores
en torno a ambos temas. Ademas,
el informe incluye también otras
tematicas ligadas a estos dos
compromisos de Naciones Unidas,
como son la inversion sostenible,
la ISR, los criterios ESG/ASG y la
Responsabilidad Social Corporativa.(*)

El departamento de analisis de comma
ha detectado un crecimiento de

la conversacion y el interés sobre
determinadas urgencias climaticas y
sociales relacionadas con el desarrollo
sostenible y ha querido profundizar
en su analisis. Emerge una inquietud
-por parte de las organizaciones

y empresas- por profundizar en la
configuracion del relato y lo que este
refleja como punto de partida en la
toma de decisiones internas.

El analisis se ha realizado del | de
marzo al 31 de agosto de 2021,

y se incluyen las publicaciones e
impactos provenientes de diferentes
redes sociales, blogs y foros digitales
espanoles.(*)

Se ha llevado a cabo con tres enfoques

diferentes cuyas conclusiones se haran
publicas de forma separada:

OBJETIV.:S sostenieie

[ definicion ]
Desarrollo que satisface
las necesidades de la
generacion presente

sin comprometer

la capacidad de las

. {DE QUE SE HABLA? generaciones futuras
ANALISIS DE NARRATIVAS. para satisfacer sus
Al poner en relacién -visualizados PropiEF iR

L. , (Comisién Mundial del
en una red- los términos mas Medio Ambiente y del
relevantes del debate, estos se Desarrollo, 1988).
agrupan generando tendencias
narrativas.Asi podemos identificar de'sarrollo
cudles son las diferentes tematicas sos-te-ni-ble @

0 grupos narrativos en torno a
los cuales gira la conversacion.

{COMO ES LA
COBERTURA MEDIATICA?
ANALISIS DE COBERTURAY
MEDIOS DE COMUNICACION.
A través de un anilisis de las
noticias publicadas se mide el
impacto y sentimiento de los
diferentes medios espanoles que
dan cobertura a tematicas como
la sostenibilidad, la responsabilidad
social corporativa o la inversion
sostenible.

{QUIENES SON LOS
LiDERES DE OPINION?

MAPEO DE LIDERES DE
OPINION Y COMUNIDADES
MAS INFLUYENTES.

Gracias a las métricas que ofrecen
las redes sociales, se identifican
aquellas voces mas relevantes
dentro de la conversacion, asi
como las comunidades donde
activan mas audiencia.


https://www.ingles.com/pronunciacion/desarrollo
https://www.ingles.com/pronunciacion/sostenible
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La conversacion ha generado un
total de 132.120 mensajes,
provenientes de 41.206
identidades diferentes.

TEMATICAS ANALIZADAS

I. Obijetivos de Desarrollo
Sostenible, Agenda 2030,
estrategias de desarrollo
sostenible

2. Responsabilidad Social
Corporativa y Empresarial,
Memorias de Sostenibilidad

3. Inversion sostenible, ISR, ESG,
ASG, fondos climaticos, éticos,
verdes

PERIODO DE ANALISIS

Seis meses: | de marzo al 31 de
agosto de 202|

TERRITORIO

Espana. Usuarios y medios
localizados en Espana o

que publican en castellano
mencionando alguna localizacion
espanola

IDIOMAS
Castellano, catalan.
FUENTES

Redes sociales, blogs, foros y
medios de comunicacion digitales:
Twitter, Instagram, YouTube;
ForoCoches, Rankia; y medios y
blogs localizados en Espana.

INFORME |

Para analizar qué tematicas y narrativas dominan el
debate, hemos identificado las palabras clave (keywords)
que articulan la conversacion digital. En la red se
muestran las relaciones entre los términos centrales de
la conversacion que, al agruparse, generan tendencias
narrativas.Asi, analizamos las diferentes tematicas o
grupos narrativos en torno a los cuales gira el debate.
La red nos ayuda a identificar relaciones. Las keywords
que se muestran proximas son las que hacen referencia
a tematicas asociadas en la conversacion. Las narrativas
que no tengan ninguna relacion entre si apareceran en
los polos opuestos de la red.

{Qué vemos en la red?

El tamafio de la keyword depende del nimero de veces

que haya sido mencionada.

*  El grosor de los links depende del nimero de
mensajes en el que aparezcan las keywords que une.

*  El color define los diferentes grupos de narrativas
que conforman la red.
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Conversaciones

El debate gira en torno a los siguientes grupos

narrativos:

1 Negacionismo de la Agenda 2030:
2.959 keywords; 10.437 mensajes

Top términos: globalismo, plandemia, yo no me
vacuno, Nuevo orden mundial, El gran reseteo,

comunismo.

Responsabilidad Social Corporativa:
2.158 keywords; 10.384 mensajes
Top términos: RSC, sostenibilidad, RSE, economia

circular, empleo, RRHH, diversidad, inclusion.

- Objetivos de Desarrollo Sostenible:
5.513 keywords; 10.384 mensajes

Top términos: discapacidad, igualdad, educacién,
salud, coronavirus, COVID-19, tecnologia,

igualdad de género.

4 Finanzas sostenibles:

1.229 keywords; 5.048 mensajes

Top términos: ESG, empresas, innovacion, ISR,
inversion sostenible, economia, ASG, finanzas

éticas.

5 Medioambiente y cambio climatico:
622 keywords; 2.237 menajes

Top términos: cambio climatico, biodiversidad,
produccién y consumo responsable, movilidad

sostenible, desarrollo rural.

@ OBJETIVS Sosteniate

;Por qué
ara

qué este
analisis?

Porque nos preocupa la
coherencia, propia y ajena,

entre los hechos y las acciones.
Como creadores de contenidos,
querfamos tener muy claro el
contexto real (y no el estimado)
en el que posicionar nuestro
relato y el de nuestros clientes.

Necesitamos entender de

qué se estaba hablando
exactamente, cudl es el papel de
los medios de comunicacién en
este contexto y quiénes son las
personas Yy las comunidades que
lideran la conversacion.

Nuestro objetivo es provocar
un parén que nos permita
reflexionar, analizar, pensar y
con cierta osadfa que, a partir
de ahora, se empiece a actuar
de una forma mucho mds
coherente. Tal vez, cuando
veamos las conclusiones de
este andlisis, podamos cambiar
la mirada y hagamos una
comunicacién mucho mds
consciente.

SILVIA ALBERT
Fundadora & CEO

comma



Red de narrativas

.480 keywords, 41.206 usuarios, 13

2.120 mensajes
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La principal
narrativa es la que
va en contra de la
Agenda 2030

debemos entenderlo como una
foto fija, ya que su presencia esta
sobrerrepresentada dentro de la
conversacion. Estos grupos estan
mas coordinados, organizados y

Los publicos mas activos son

los negacionistas. El hecho de
que una contra-narrativa sea la
narrativa principal resulta, cuando
menos, llamativo. Sin embargo, no

comma
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son mucho mas activos que
cualquier otro colectivo.
Conocen muy bien las logicas
de visibilidad y viralizacion de
las redes sociales; utilizan la
provocacion y la controversia
como via para llegar a nuevas
audiencias. Llevan a cabo
periddicas y amplias campanas
coordinadas en Twitter,
Telegram... y en foros muy
populares como puede ser
ForoCoches.

Los términos mas referidos
son: globalismo, plandemia, yo
no me vacuno, Nuevo orden
mundial, El gran reseteo, y
comunismo.

La forma en la que las
narrativas anti-Agenda 2030
se correlacionan con las
narrativas antivacunas se
puede explicar teniendo en
cuenta el recorrido histérico
de estos grupos. En EE.UU.,

lo que llaman Alt-Right, es un
movimiento negacionista, anti-
ciencia y anti-instituciones,
que promueve la defensa de la
libertad individual y que esta

estrechamente relacionado
con movimientos
anticomunistas y
neofascistas. Protagonistas,
por ejemplo, del asalto al
Capitolio el pasado enero
de 2021.

En Espafa, una
manifestacion en el
popular barrio de Chueca
(centro de Madrid) bajo
el lemade“Dinoala
Agenda 2030 y 2050” se
gritaron proclamas contra
las personas migrantes
y LGTBQ+. O en Roma
(Italia), que bajo la misma
premisa contra la Agenda
2030, se asalt6 la sede
de uno de los mayores
sindicatos del pais.

Salman

Hossain Saif

@imsaif/ |


https://www.instagram.com/imsaif71/

> - El sector
privado lidera la
conversacion en
torno ala RSC

- Sostenibilidad: entendida

Logicamente son las empresas del sector privado las que mayoritariamente como
centran la conversacion referida a la Responsabilidad un concepto netamente
Social Corporativa (RSC), que gira principalmente en medioambiental mas que
torno a tres ambitos: como un estilo de gestion: se

habla de economia circular,
reciclaje, eficiencia energética

y tratamiento de residuos. Hay
mucho debate en torno a la
industria del plastico y de la
moda y su impacto en el medio

ambiente.
o pr— . sectorassgurador e - Derechos laborales:
responsabilidadsocialcorporativa Proposie | DIRSE g;ﬁ;::;r"-“mwm BT
_ EmpresasResponsables : = narrativa en torno a los efectos
responsabllldadsgm?nlalempresarlal ”'“‘”“‘DH:MS fepuRtEn =N A‘gﬂ,‘fg‘?ﬁ&m o de la pandemia relacionada
il NG farnmmp?nﬂhitquoll Ty i
liderazgo con conciliacion, movilidad,
. % . I 4 o
S E'“::;?:::p r:;"“ i, i, teletrabajo, etc. Al mismo tiempo, Las tematicas
i ' ‘gg‘: - Hspefadud se habla de compromiso con la laci d
%nemplao R“P"““b"'dads“"d e *Bhllﬁ B.CI npacto Noticias inclusién, la diversidad... reiacionadas
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: . y il (]
Movilidad L pandemia S SOStfnlbﬂld;d e aposbise? visién, proposito, estrategia, Corporatlva
emprendimiento rearif?essostenible  educacionambienal etc. Dentro de esta narrativa .
il Paraguay medigamblenté‘“‘"&‘m"m‘ac'rc"lar aparecen muy referenciados o gOblerno
) : istintivos y certificaciones corporativo
\ _ Slcheimoereitcs de empresas responsables y . -
seprdadsena s sostenibles (ESR, BCorp, EFR, tienen mas

Certificado Verde...), que
aparecen en la conversacion

presencia en
més asociados a reputacion, las narrativas

estrategia y comunicacion, que

con determinadas iniciativas
sostenibles.

El término memoria sostenible, o

memoria de sostenibilidad, esta
perdiendo preminencia a favor
de lo que ahora se denomina
‘Estado de Informaciéon No
Financiera (EINF)’ y que si tiene
una presencia estrechamente
vinculada a la RSC.

financieras o de
inversion que en
las propias de
RSC.

Fotograffa:

Ricardo
Gomez Angel

@ricardogo03
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https://www.instagram.com/ricardogo03/
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5 - Las instituciones

Grupo
narrativo 3

lideran las
narrativas de los

diferentes ODS

En contraste, los ambitos
institucionales copan el debate
sobre los ODS, centrado, sobre
todo, en los objetivos que tienen
que ver con educacién (4), salud

(3), igualdad de género (5) y nuevas
tecnologias (9). Destaca, dentro de
este espacio, la voz de las mujeres,
que forma un grupo narrativo
propio en torno a la igualdad

B comma

medioambientales

finanzaséticas

EnergiaRenovable

R

OBJETIV::

S

de género, el ODS mas
mencionado.

Se aprecia un fuerte tono
politico en la conversacién,
debido a las frecuentes
referencias e interacciones
entre organismos publicos y
figuras politicas regionales,
nacionales y europeas. Las
posiciones son radicalmente
dicotémicas: se esta a favor
o en contra, no existe el
término medio.

Los enfoques sobre estos
ODS son:

+ Igualdad de género:

se identifican diferentes
demandas sociales
provenientes de ambitos

muy diversos, destacando los
enfoques relacionados con el
trabajo; se habla de liderazgo
femenino, techo de cristal,
formacion y compromiso por
parte de las empresas.

* Salud: que emerge con

fuerza en el debate como
repercusion de la COVID-19.

DE DESARROLLO

El papel del
sector académico,
determinante

a la hora de
realzar las
narrativas sobre

ODS y Agenda
2030, gracias

a diferentes
eventos, premios,
seminarios,
CONCuUrsos e
iniciativas
coordinadas
desde las
universidades y
los institutos.

El debate se centra,
sobre todo, en vacunas e
investigacion.

+ Educacion: no sélo
aparece como un derecho
a defender; sino que el
propio sector académico
se alza como actor a
favor del desarrollo
sostenible. Desde él
se realzan numerosas
y variadas campanas
e iniciativas, talleres y
eventos que refieren temas
como la sostenibilidad
medioambiental, la
responsabilidad social, los
derechos LGTBIQ+, las
redes sociales, la movilidad
Y, por supuesto, la Agenda
2030.

Fotograffa:

iam_os

@iam_os_art

SOSTENIBLE


https://www.instagram.com/iam_os_art/

4 - El sector financiero,
uno de los que mas
se ha apropiado del
término sostenibilidad

Grupo
narrativo 4
responsable, de impacto, en
renovables, etc. pero aparecen
nuevos actores que emergen
con fuerza como son las
fintech y su relacion con la
innovacion o las startups.

Bajo el término ‘Finanzas Sostenibles’, de inversién con criterios de ESG.
el sector financiero es uno de los Dentro del sector financiero
mas presente en el marco de la tradicional, de economia e
sostenibilidad posiblemente por inversion, se habla de diferentes

la fuerte irrupcion de la corriente formas de inversion: sostenible,
Aunque desde el sector

tradicional se cuestiona

la sostenibilidad de los
nuevos productos como

las criptomonedas o la
tecnologia Blockchain,
predomina un sentimiento
positivo en torno a estas

nuevas formas y productos de
mles = inversion.

¢ o EducacionFinanciera
inversiondeimpacto

: Al igual que ocurre en las
_— narrativas relacionadas con la
: RSC, la inversion sostenible

N ver'sm enible — -
stem S

Innoval D! deasPwC = ;
MaelE 1111% ' 4. o wersiol 1'_ m‘?ﬁ’é}s’f”ﬂ“ tiende a dibujarse mas como Pese a que IOS

gobernanza MercadoAbierto
criterios ESG
son una parte

Thance que como una verdadera e
inmediata iniciativa de cambio.
En ocasiones, las compafiias

1 a_nza .‘N Stenl L? una herramienta de marca

clima&cha
ransicionEnergetica

se suman a la moda de la
inversion sostenible por cierta
sensacion de presion y/u
obligatoriedad proveniente

de criterios de seleccion
inversora por parte de

especifica de
la Inversion

Socialmente
Responsable

"r‘&-_ngvabl;zk gestoras y fondos de inversion (I S R) el pr'im ero
vehiculoselectrificados  Iataacton : invertirenrenovables que por un compromiso . g
' profundo. tiene una mayor
funetie Al = Es por ello que una parte pl'eseHCIa en la
i de las narrativas hace conversacién.
referencia al riesgo, que

aparece de forma residual
Endirecto pero emergente, de que se

utilice la sostenibilidad como
una mera herramienta de

greenwashing. Fotograffa:
Ricardo
Gomez Angel
@ricardogo03
| @ comma OBJETIV<:S SostenisLe |



https://www.instagram.com/ricardogo03/
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El concepto
‘sostenible’ se
sigue entendiendo
basicamente
en términos
medioambientales

medioambiente. Pocas veces

se encuentra referenciado a un
sistema de gestion holistico que,
entre otros muchos aspectos, toma
en consideracion también la parte

Las tematicas discursivas
mas relevantes en torno a la
sostenibilidad permanecen
fuertemente ligadas al
cambio climatico y al

comma
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medioambiental. Esos otros
ambitos (social, buen gobierno,
rentabilidad...) quedan apenas
mencionados de forma
residual cuando se habla de
sostenibilidad.

En este marco netamente
medioambiental, se habla
mayoritariamente de:
reduccion de residuos
(especialmente plasticos y
alimentos) y de emisiones
(carbono).Ambos se
mencionan, sobre todo, en
relacion con:

.Muy centrado
en alimentacion, desperdicio
de residuos, uso de plasticos y
emisiones de CO2.Asentados
en la logica de la economia
circular, se demandan cambios
tanto a nivel individual como
por parte de empresas y
sectores. Estas narrativas son
acufadas por la ciudadania y el
ambito académico.

aparecen alternativas de

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

movilidad interurbana.
Vehiculos eléctricos
unipersonales como el
patinete o la bicicleta, y los
coches compartidos que
estan ganando presencia. La
pandemia y el teletrabajo
han provocado un cambio
en como las personas
conciben la movilidad,

ya que ahora demandan
formas de transporte
energéticamente eficientes
y multimodales.

A raiz de la pandemia

(el confinamiento y el
teletrabajo), y también
relacionados con la
infraestructura de
transporte, emergen
debates en torno a la
descentralizacion de

las ciudades. Se intuye

un despertar de las
conciencias, antes
‘dependientes de’ las
grandes urbes y que
empiezan a apreciar las
virtudes de vivir en zonas
colindantes con las mismas.
Surge asi una necesidad de
mejora en las conexiones
entre zonas rurales y

a la creacion de redes
regionales alternativas a la
vida en la ciudad. Destaca el
foro por ‘La Espana Vaciada’
organizado por Cadena Ser
en marzo de 2021.

Cristina de
wocintechchat

@wocintechchat


https://unsplash.com/@wocintechchat

arrativas
transversales

Junto a estos cinco grupos narrativos, hay otros
que emergen transversales a todos ellos. Debido
a esa interseccionalidad no generan un grupo
narrativo propio, pero si conectan con todas

y cada una de las narrativas anteriormente
definidas.

+ Innovacion y tecnologia. En todos los

ejes narrativos se consolida una tendencia
tecnopositiva. La transformacion digital surge
como una alternativa de cambio eficiente y
efectiva. Desde el ambito académico al financiero,
desde medioambiente a derechos laborales y
sociales, se mencionan diferentes herramientas

y métodos relacionados con la innovacion
tecnologica.

Si bien la innovacion tecnologica ha sido la clave
de resiliencia frente a los abruptos cambios
consecuentes de la pandemia, si observamos este
fenomeno desde una mirada analitica, sorprende
la ausencia de voces criticas con respecto a la
manera en la que hemos introducido diversas
formas de vida mediadas por la tecnologia.

Las Unicas narrativas que cuestionaban la
introduccion de tecnologia derivada del
confinamiento fueron aquellas relacionadas con
la brecha digital.

+ Greenwashing. La ausencia de profundidad
en el debate analizado puede llevar a pensar que
las conversaciones en torno a la sostenibilidad

y a lo socialmente responsable
tienen mucho mas de moda y de
tendencia que de convencimiento
profundo. En lugar de asumirse
como una filosofia de cambio,
muchas entidades publicas

y privadas se suben al carro

de la sostenibilidad porque la
ven como una herramienta

para mejorar su imagen,
convirtiéndola en una mera
estrategia de marketing.

+ COVID-19.Como no podia

ser de otra manera, el impacto »
de la pandemia, las medidas de
prevencion sanitaria y el miedo e
incertidumbre generados a raiz

del coronavirus son evidentes,

a juzgar por las constantes

referencias dentro de las

diversas narrativas. Aparece de

forma recurrente relacionado

con diferentes ambitos, desde

sectores publicos como la

educacion o el transporte o el

sector privado, donde prima »
la presencia de narrativas en

torno a derechos laborales y
conciliacion.

»  Movilidad: se pone en
evidencia la necesidad de
crear una infraestructura
de transporte menos
centralizada, que conecte los
territorios rurales.A raiz de
que las personas dejasen de
ir a trabajar cada dia, se ha

Fotografia: Alexandre Debieve - @alexandre debieve

producido un cambio en la
forma en la que se conciben
los desplazamientos, que
empiezan a considerarse
estratégicos por el tiempo
dedicado y no siempre
necesarios.

Politicas publicas y
educacion: desde planes

de recuperacion por la
COVID-19 hasta diversos
eventos universitarios e
informes sobre su impacto.
En educacion tiene una
presencia considerable la
formacion virtual surgida
como alternativa frente

al confinamiento, con

menciones a la brecha digital.

Trabajo: dentro de las
narrativas empresariales,

de lo que se habla en
relacion con el impacto

de la COVID-19 tiene que
ver principalmente con

el teletrabajo: debates en
torno a la conciliacion
laboral, al transporte y otras
menciones sobre materiales
de trabajo para prevencién
de riesgos laborales y
comunicacion interna.

OBJETIV<:S SostenigLe

La
innovacion,
dentro

del sector
privado,

se percibe
como una
herramienta
para
integrar
estrategias
de
desarrollo
sostenible
sin perder

eficiencia ni
rentabilidad.
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Reflexion

final

Existen dos retos en
torno a las estrategias
de desarrollo
sostenible: por un
lado, coherencia y,
por otro, rentabilidad;
y dos potenciales
soluciones: innovacion
y comunicacion.

El desarrollo sostenible ha venido
para quedarse. Desde todo el mundo
y, especialmente, desde Europa,

nos encontramos dentro de un
emergente marco econémico, social y
medioambiental con la sostenibilidad
como base.

Hace pocos afios se daba mds peso

al término economia circular, que adn
sigue vigente, y también encontramos
nuevas tendencias como es la ISRy
ASG o los compromisos empresariales
no sélo con el medioambiente sino

Fotograffa::
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con la inclusién vy la igualdad.

El desarrollo econdmico y
empresarial precisa que se
legitimen estas estrategias de
desarrollo sostenible, pero sin
perder la eficiencia. Este es el
principal reto para las empresas,
Administraciones Publicas y
demds entidades: consolidar y
legitimar estrategias sostenibles,
sin dejar de ser eficientes
y rentables y sin perder el
valor diferencial que aporta
alinearse con criterios sostenibles
y socialmente responsables.

Para ello, se aprecian dos
soluciones clave: la innovacion y
la comunicacién. La innovacidn,
que serd la que siga transformando
el modelo econdmico,
incorporando nuevas herramientas
y métodos mds eficientes; y la
comunicacién, que permitird
construir y difundir una reputacion
social y medioambiental
verdaderamente sdlida, que

nos posicione como agentes de

cambio, que abogue por el desarrollo
sostenible con criterio, autoridad, pero,
sobre todo, con coherencia.

Serfa conveniente trabajar en pro de
reducir la fuerte carga politica en la
conversacion para evitar una forzada
imposicion de bandos (o estds a favor
del desarrollo sostenible o estds en
contra y las connotaciones ideoldgicas
que arrastran cada uno de ellos). Urge
la necesidad de redefinir la forma en
la que se conciben las narrativas sobre
sostenibilidad y compromiso social.
Serfa necesaria una mayor implicacion
por parte de las personas y
organismos que hablan sobre ello, para
generalizar estos debates y que deje
de atribuirse a un grupo especifico
dentro del espectro politico.

En definitiva, se requiere un
entendimiento de mayor envergadura
sobre la emergencia de estos
cambios, y no tanto en beneficio
propio, uniendo voces con el Unico
objetivo de reparar lo presente para
construir un futuro minimamente
sostenible. Las demandas sociales y
laborales Unicamente pueden verse
como una pérdida (de derechos,
libertades, calidad de vida o privilegios)
si lo observamos desde un prisma
individual.

Quizas, precisamente por ello,
necesitamos que las voces emergentes
refuercen la idea de lo colectivo y el
bien comin como la definitiva Iégica
de cambio posible.

B comma

OBJETIV<:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

*La narrativa en
torno a los ODS y a la
Agenda 2030 esta muy
representada por
aquellos grupos que
rechazan sus principios.

- El debate en torno a la
RSC se limita a la empresa
privada.

Los ODS son temas
principalmente dirigidos
por/a instituciones
publicas y se centran
basicamente en igualdad de
género, salud y educacion.

- El sector financiero
es uno de los que mas
se ha apropiado del
debate como una potente
herramienta de imagen.
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- El término ‘sostenibilidad’ se
circunscribe al cambio climatico y al medio
ambiente olvidando los otros ambitos de
actuacion.

- Existe una tendencia clara al
tecnopositivismo. De hecho, sorprende
la ausencia de voces criticas con respecto
a la manera en la que hemos introducido
diversas formas de vida ‘mediadas’ por la
tecnologia.

-La propia dinamica de las narrativas podria
hacer pensar que existe cierta tendencia

al greenwashing mas que determinar

la existencia de un convencimiento
profundo de transformacion de empresas,
organizaciones y sociedad en su conjunto.

Urge la necesidad de despolarizar la
conversacion. Cada ideologia se apropia de
(o antagoniza con) temas muy importantes y
llega a confundir a la poblacion, obligandola a
elegir entre uno u otro como dos extremos
irreconciliables.

Annabelle Wombacher, Jared Mar; Sierra Ratcliff & Benjamin Cahoon
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